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3aceaHnA Komuterta no ctpaternm Coseta ampektopos [1AO «Poccetn CeBepo-3anan»

21.04.2023 CaHxT-letepbypr Ne 17

®opma npoeneHus Komurera o crpareruu — 3a04HOE TOJI0COBAHUE.
[IpencenatenbcTByOMUN (JIULIO, MOABOAAIIEE UTOTH TOJIOCOBAHUS):

[Tpencenatens Komurera — [lonnHoB Anekceil AnekcaHnIpoBHY

Unensl KoMureTa, NpUHABIIME yY4aCTHE B 3aCECJAHUN:

baxapes /1.B.

beruko M.A.

['onosos A.B.

Kanoesa M.B.

Kpaunckuii [1.B.

Jlemesckas [0.A.

[Muxun C.C.

TemubImeB A.A.

. ®enopos O.P.

10. IleBuyk A.B.

Uucno uwinenoB KomuteTa, MpUHABIIMX y4acTHE B 3acelaHuu, coctapisieT 11 uneHoB
u3 11 uzbpannbix wieHoB Komurera. KBopym nmeercs.

Pemenust Ha 3acemanusx KomuTera mMpUHUMAIOTCS MPOCTHIM OOJBIIMHCTBOM TOJIOCOB
n30paHHbIX uieHoB Komurera.

©CoNOORWONE

IHOBECTKA J1HA:

1. O pexkomenmamusax Cosery gupekropoB OOmiecTBa 1O  BOIPOCY:
«O06 yrBepxkaeHun cBoaHOro Ha mnpuHIMnax PCBY wu  KOHCOMUMIMPOBAHHOTO
Ha npuHiunax MCOO Ousnec-miianoB rpynmnbel kommnanuii ITAO «Poccetu Cesepo-
3anaa» Ha 2023 roa 1 mporHo3HbIX nokazareneit Ha 2024-2027 roas».

2. O pexomenmamusax Coery ampekTopoB OOImecTsa 10  BOIPOCY:
«O0 yTBepkIeHUU akTyann3upoBaHHOM [Iporpammbr 1udpoBoit  Tpanchopmauu
ITAO «Poccetu CeBepo-3anan» Ha nepuoa 10 2030 rogay.

3. O pexomenganusx Coery ampekTopoB OOImiecTBa IO  BOMIPOCY:
«O0 yTBepxkaeHNN BHYTpeHHero nokymeHTa OoOmiectBa: «IloTUTHKM MHHOBAIIMOHHOTO
pazButus [TAO «Poccetu CeBepo-3anany.

BOIIPOC Ne 1: O  pexomenpanusix CoBery aupexktopoB (OOmecTBa
no Bompocy: «00 yrTBep:KaieHuM CcBOAHOro Ha npuHuunax PCBY
U KOHCOJIMIUPOBAHHOT0 HA mpuHIMnax MC®QO O0u3Hec-IJIAHOB IPyNIbl KOMIIAHUMT
ITAO «Poccerm CeBepo-3aman» Ha 2023 rox HM NPOrHO3HBIX NOKa3aTeJei
Ha 2024-2027 roabi».

Bomnpoc, nocraBjieHHbINH HA I0JIOCOBAHUE:

PexomennoBate CoBety nupektopoB ITAO «Poccern CeBepo-3anany:

YTBepauTh cBOHBIN Ha npuHUKNax PCBY u KoHCOMUIMPOBAaHHBIN HA MPUHLIUAIIAX
MC®O 6usnec-mtansl ['pynmnsr [TAO «Poccetn CeBepo-3anaa» Ha 2023 roa U IpUHATH
K CBEICHHMIO TMPOrHo3Hble Tmokazarenu Ha 2024-2027 roasl B COOTBETCTBUU
C IPUJIOKEHHUSAMH K HacTosiiemMy pemiennto Coeta nupekropoB OO61iecTa.



Wrtoru ronocoBanust no JTaHHOMY BOIIPOCY:

o DILO. wiena Kommrera BapuaHTBI ro/10cCOBaHUSA
n/n «3ay» «IIporuB» | «Bo3aepxaaca»
1. | IloaunoB A.A. «3a» - -
2. | baxapes /I.B. «3a» - -
3. | bbruko MLA. «3a» - -
4. | TouaoBuos A.B. - - «Bo3gepxancs»
5. | KagoeBa M.B. «3a» - -
6. | Kpanmnckuii /I.B. «3a» - -
/. | JlemeBckas 10.A. «3a» - -
8. | Huxun C.C. «3a» - -
9. | TemubliieB A.A. «3a» - -
10. | ®denopos O.P. - - «Bo3gepxancs»
11. | llleBuyk A.B. - «IIpotus» -

Pemrenne npunsTo.

BOIIPOC Ne 2: O  pexomenpanusax CoBery aupektopoB  (OomecTBa
no Bompocy: «O0 yrBep:KaeHUM akTyagusupoBanHoud IIporpammsl nudgposoi
Tpanchopmanuu I[TAO «Pocceru CeBepo-3anam» Ha nepuoa 10 2030 roxa».

Bonpoc, nocraB/ieHHbIH Ha TOJ10COBaAHME:

PexomennoBats CoBety qupekTopoB OO1ecTBa NPUHATH CIEAYIOIIEE PELICHUE:

1. VYTBepauth akryanusupoBaHHyro Ilporpammy unudpoBoit Tpancopmauu
ITAO «Poccetu Ceepo-3anan» Ha nepuoa 10 2030 roxa, B Tom yucine I1nan meponpusituit
Iepexoa Ha MPEUMMYLIECTBEHHOE HCIIOIb30BAHUE OTEUECTBEHHOTO IPOrPaMMHOIO
obecrnieuenust Ha niepuog 2022-2024 rr. B COOTBETCTBUU C MPHJIOKEHUEM K HACTOSIIEMY
pemenuto Coera qupekropo OOIIecTBa.

2. Ilpusnate yrpatuBmiei cuny IIporpammy «lludpoBas Tpanchopmarus
[TAO «Poccetn CeBepo-3anan» 2020-2030 rr.», VYTBEpPXKICHHYIO pPEIICHHEM
Cosera nupekTopoB (mpoTokoin ot 27.01.2020 Ne 347/24).

3. Ilpusnate yrpatuBmeit cuny «lIporpammy «lludpoBas Tpancpopmarus
I[TAO «Poccetun Cesepo-3aman» 2020-2030 rr.», yrBepxkaeHHyI0 COBETOM IUPEKTOPOB
O6mectBa (mpotokoin ot 04.08.2021 Ne 403/4).

4. [Topy4uTh €IMHOJIMYHOMY UCIIOJIHUTEIbHOMY oprany O01iecTBa 00eCeunTh:

4.1. Onrumuzanuio pacxomoB Ha Mepornpustus [IporpamMmel  1udpoBoi
TpaHchopMaIum.

4.2. @uHaHCHpOBaHUE MEPONPHUATHI  aKTyanu3upoBaHHOM  IIporpammel,
B TOoM uucie [lnmana meponpusThii mepexoja Ha NMPEUMYIIECTBEHHOE HCIOIb30BaHUE
OTEYECTBEHHOT0 MPOrpaMMHOrO OOECIeueHHusl, B pPaMKax JHUMHUTOB YTBEP)KIECHHOTO
Ou3Hec-TUIaHa ¥ MHBECTUIIMOHHON porpammbl O01ecTsa.

4.3. Peanmuzanuto IIporpammsl, BkItoyasi 0€3yClIOBHOE JTOCTHKEHHE KIFOUEBBIX
nokazateneit s pexruBHOCTH M POBOI TpaHCPOpMaLKK (LIETEBBIX TOKA3aTENEH), B TOM
qucIIe MoKa3zaTesel, KacalouXCsl IMIIOPTO3aMEIICHUS IPOTPAaMMHOT0 00ECTICUEHHUS.

4.4. O0ecnieynTh €XEroJHy0 KOppekTHUpoBKy IIporpammebl, B Tom uucne Ilnana
MEpOIpPHUATHII Tepexo/a Ha MPEUMYIIECTBEHHOE HCIOJIb30BaHUE OTEUECTBEHHOTO
IPOrPaMMHOI0 O0ECIEUEHUsI C YYETOM AKTYaJIbHOTO YPOBHSI Pa3BUTHsI TEXHOJIOTMM U
CHHXPOHM3AllMU C OW3HEC-IUNIAaHOM U HMHBECTULIIMOHHOW mporpammoit OobmiecTBa
(ipu HEOOXOIUMOCTH).



4.5. Obecnieuntsb JOCTUKEHUE MoKasaress 3P deKTUBHOCTH
0 HMMIIOPTO3aMEIICHHUIO A0S O00BEeMOB (MHAHCUPOBAHUS 3AKYIIOK OTEUECTBEHHOI'O
MPOrpaMMHOT0 00ECIICUeHHsI U CBA3aHHBIX C HUM padoT (ycayr) B oOmieM oObeme
(dbuHaHCUPOBAaHUS 3aKYMOK MPOTPAMMHOTO OOecreueHuss M CBA3aHHBIX C HUM pPabOT
(ycayr) B 2023 rony - He menee 74%, B 2024 roxy - He menee 80%, B TOM uucie
0€e3 BBIJICJICHUS TOMOIHUTEIbHBIX HCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHMSL.

4.6. Ob6ecneunBath npenocrasienne CoeTy aupekTopoB OOIIECTBAa OTUETHOCTD
1o ucnojHeHuto [lnana MeponpuaTuii nepexoia Ha NPEUMYIIECTBEHHOE HCIOIb30BaHUE
OTEUYECTBEHHOT' 0 IPOrpaMMHOT0 obecriedeHus 3a I monyroaue exeroano a0 18 urons.

4.7. TIlpencraBnenue Coery nupekTopoB OOmiecTBa CBOAHOIO OTYETa
no peanu3zanuu Mmeponpuatuii [IporpaMmbl, AOCTHKEHMHM KIIOYEBBIX IOKa3aTeIe
3Q(EeKTUBHOCTH €€  pealu3alMH, BKIOYas  OTYETHOCTh IO  HCIOJHEHHIO
[Inana MepornpusTUil Iepexoa Ha MPEUMYIIECTBEHHOE HCI0JIb30BAHUE OTEUECTBEHHOTO
MPOrPaMMHOT0 0OecTIeueHus

Cpok: Exeronno, He mo3niHee 18 ampesns roaa, Caeayromero 3a OTYETHBIM.

4.8. AxryamsupoBats [Iporpammy:

4.8.1. C yueToM 3aMeuyaHUil B COOTBETCTBUU C IPUIIOKEHUEM 1.

4.8.2. C y4yeToM KOPPEKTUPOBKH HMHBECTUIIMOHHONW mporpamMmbl OOImiecTBa
Ha niepuo 2023-2027 rr. B COOTBETCTBUH C IPUIIOKEHUEM 2.

Cpoxk 30.06.2023.

4.9. AxtyanusupoBaTh [lmaH meponpusTHil mepexoia Ha MNPEUMYIIECTBEHHOE
MCIIOJIb30BAHUE OTEYECTBEHHOIO MporpaMMHOro obecnedyeHus OOIecTBa ¢ ydyeToMm
KOPPEKTHUPOBKM MHBECTULMOHHOW mporpammbl OOmiectBa Ha nepuoxa 2023-2027 rr.
B COOTBETCTBUHU C IPUIIOKEHHUEM 3.

Cpoxk 30.06.2023.

4.10. B pamkax BeiHeceHus Ha CoBeT qupekTopoB OO1ecTBa ro0BOro oryeTa 0o
MCIIOJIHEHUHU MeponpusThii [IporpaMmel IpecTaBUTh B HEM OLIEHKY BKJIAJ1a, B TOM YHCIIE
KOJIMYECTBEHHYIO (€ciIM NpPUMEHMMO) npoekToB [IporpamMmmbel B JOCTHXKEHUE
cTpareruueckux ueneit («Haaexnocts» (SAIDI, SAIFI), «npon3BouTENbHOCTD TPYAA»,
«YpOBEHb MOTEPh 3/3», «CHUKEHHUE onepalnoHHbIX pacxoaoB») [TAO «Poccetn CeBepo-
3aman» u 'K «Poccetn» B 11€710M.

WToru rojaocoBaHus 1o JaHHOMY BOIIPOCY:

Ne DILO. wiena Komurera BapuaHThl rojiocoBanus

n/n 3a» «IIporuB» | «Bo3zaepxancs»
1. | IloaunoB A.A. «3a» - -

2. | baxapes /I.B. «3a» - -

3. | beruko MLA. «3a» - -

4, I'onoBuoB A.B. - - «Bosgepxancs»
5. | KaxoeBa M.B. «3a» - -

6. | Kpaunckmuii JI.B. «3a» - -

/. | JemeBckas FO.A. «3a» - -

8. | Huxun C.C. «3a» - -

9. | TemubimeB A.A. «3a» - -

10. | ®enopos O.P. - - «Bosznepxancs
11. | leBuyk A.B. - - «Bo3gepxancs»

Pemenue IIPUHATO.



BOITPOC Ne 3: O  pexomenaamusix CoBery aupexktopoB  OO0mecrBa
nmo Bomnpocy: «O0 yrBep:KaeHMH BHYTpPpeHHero aokymeHnra Oo0wmecrBa: «lloauruku
uHHOBanuoOHHOro pa3sutus [TAO «Poccetu CeBepo-3anam.

Bonpoc, mocTaB/ieHHbIH HA T0JIOCOBAHUE:

PexomennoBath CoBety aupektopoB ITAO «Pocceru Ceepo-3anany:
VYrBepauth [lonutuky maHoBaunoHHoro pa3putusi IIAO «Poccetu Cesepo-3aman»
COTJIACHO MPWJIOXKEHHUIO K HacToseMy pemiennto CoBeta nupektopoB OOIecTsa.

Wrtoru ronocoBanust mo 1TaHHOMY BOIIPOCY:

® | DILO. wiena Kosurera BapuaHTsl roiocoBanus
n/n «3ay «IIpoTusB» «Bo3xep:xaucs
1. | IToauHoB A.A. «3a» - -
2. | baxapes /I.B. «3a» - -
3. | bpruko ML.A. «3a» - -
4. | T'osoBuoB A.B. - - «Bo3gepxancs»
5. | Kanoea M.B. «3a» - -
6. | Kpaunckmuii /I.B. «3a» - -
7. | JlemeBckas F0.A. «3a» - -
8. | Muxun C.C. «3a» - -
9. | TemubliieB A.A. «3a» - -
10. | ®enopos O.P. - - «Bosaepxancsa»
11. | leBuyk A.B. - - «Bo3gepxancs»

Pemenue npunsToO.

HPUHATBHIE PEHIEHWS:

IIo Bonpocy Ne 1 moBecTKM JIHA:

PexomennoBath CoBety nupektopoB [TAO «Poccetn CeBepo-3anamy:

YTBepauTh cBOHBIN Ha puHUKNax PCBY u KoHCOMMINPOBaHHBIN HA MPUHLIATIAX
MC®O o6wusnec-mnansl ['pynmst [IAO «Poccetn CeBepo-3anany» Ha 2023 ro1 U NPUHATH
K CBEJICHHMIO TMpOTHO3HbIE TMoka3arenu Ha 2024-2027 roapl B  COOTBETCTBUH
C TIPUJIOKEHHUSAMH K HacTosiiemy pemieHnto Coseta qupexkrtopoB Ob1ecTsa.

Ilo Bonpocy Ne 2 noBecTKH AHA:

PexomennoBate CoBeTy qupekTopoB O011ecTBa NPUHATH CIEAYIOIIEE PEICHHE:

1. VrBepautp axTyanusupoBaHHy0 IIporpammy 1udpoBoil TpaHchopmalu
ITAO «Poccetu CeBepo-3anan» Ha nepuos 10 2030 roaa, B ToM unciie [lnan meponpusituii
nepexosa Ha IPEUMMYLIECTBEHHOE HCIIOIb30BAHUE OTEYECTBEHHOTO IPOrPaMMHOIO
obecnieuenus Ha nepuor 2022-2024 rr. B COOTBETCTBUM C MPHUIIOKEHUEM K HACTOSIIEMY
pemenuto Coera qupekropo OOIIEeCTRA.

2. Ilpusnate yrpatuBmei cuny Ilporpammy «lludpoBas Tpanchopmaius
[TAO «Poccetn Cesepo-3anag» 2020-2030 rr.», yTBEpXKACHHYIO pEIICHUEM
Cogera aupektopoB (rpotokod ot 27.01.2020 Ne 347/24).

3. Ilpusnate yrpatuBmeit cuny «llporpammy «lludpoBas Tpancpopmarus
[TAO «Poccetu Cesepo-3aman» 2020-2030 rr.», yrBepxkaeHHyi0 COBETOM TUPEKTOPOB
O6mectBa (mpotokoi ot 04.08.2021 Ne 403/4).




4. [TopyuuTh €MUHOIMYHOMY HCIIOTHUTENbHOMY oprany OOmiecTBa 00eCneunTh:

4.1. OntuMuzanuio pacxonoB Ha wmeponpuarus IIporpammer  nudpoBoi
TpaHchOopMaIlnu.

4.2. ®uHaHCUPOBAaHUE MEPONPHUATUH  aKTyaau3upoBaHHOW  [Iporpammel,
B TOM uucie [lmana meponpusThii mepexoia Ha NMPEUMYILECTBEHHOE HCIOIb30BAaHUE
OTEUECTBEHHOTO MPOTPAMMHOTO OOECIEYeHHs, B pPaMKaxX JUMHUTOB YTBEP)KIECHHOTO
Ou3Hec-1IaHa ¥ MHBECTUIIMOHHOM MporpaMmMbl O01ecTsa.

4.3. Peanmzammro IIporpammebl, Bkitoyasi 0€3yCIIOBHOE JOCTIKEHHE KITFOUEBBIX
nokasateseit agdekTuBHOCTH 1IU(POBOI TpaHCchopMaIiu (1IeJIEBBIX TOKA3aTeNe), B TOM
Yrclie ToKa3aTese, Kacaronuxcs UMIIOPTO3aMeIeHUs] IPOrPaMMHOT0 o0ecrieyeHusl.

4.4. O0ecneynTh €XEroJHYyI0 KOppekTHUpoBKy IIporpammel, B Tom uucie Ilnana
MEPOIPHUATUII Tepexoa Ha MPEUMYLIECTBEHHOE MCIOJIb30BAaHUE OTEUYECTBEHHOIO
MPOrPaMMHOTO OOECTIEUCHHUS C YYETOM aKTyaJIbHOTO YPOBHS Pa3BUTHS TEXHOJOTHH U
CUHXPOHM3AIlMU ¢ OW3HEC-TUIAHOM ¢ WHBECTUIMOHHOW mporpammoii  OOmiecTBa
(pu HEOOXOIUMOCTH).

4.5. Obecneunthb JOCTH)KCHHUE ITOKa3aTest 3¢ deKTUBHOCTU
0 HMMIIOPTO3aMENICHUIO A0S 00BheMOB (MHAHCUPOBAHUS 3aKYIMOK OTEUECTBEHHOTO
MPOrPaMMHOTO OOECTeYeHUs M CBA3aHHBIX ¢ HUM paboT (yciayr) B obmiem oObeme
(uHAHCUPOBAaHUS 3aKYyNOK MHPOrpaMMHOIO OOECHEeYEHHs M CBS3aHHBIX C HUM paboT
(ycayr) B 2023 rony - He menee 74%, B 2024 rony - He meHee 80%, B TOM uucie
0€e3 BBIJICJICHUS TOMOJHUTEIBHBIX HCTOYHUKOB (DMHAHCUPOBAHMSL.

4.6. ObecneunBath mpenocraBieHne CoBery aupekTopoB OOImIECTBa OTYETHOCTD
no ucnojHeHuto [lnana meponpuaTuii nepexoia Ha MPEUMYIIECTBEHHOE HCIOIb30BaHUE
0TEYECTBEHHOT0 MPOrpaMMHOro obecreuenus 3a I momyroaue exeroHo 10 18 urosns.

4.7. TlpencraBnenue Coery nupekTopoB OOmiecTBa CBOAHOTO OTYETa
0 peanu3anuu Meponpusatuid I[IporpaMMsl, JOCTHKEHMM KIIFOYEBBIX IOKa3aTeIen
3pPEKTUBHOCTH €€  peaju3aliH, BKJIIOYas  OTYETHOCTh IO  HCIOJHEHUIO
[Tnana MeponpusaTHil Tepexoaa Ha MPEUMYILECTBEHHOE UCII0JIb30BAHUE OTEUECTBEHHOTO
MIPOTrPaMMHOT0 O00ECTIeUeHUS

Cpok: Exeronno, He mo3ziHee 18 anpens roja, Caeayromero 3a OTYETHBIM.

4.8. AxryanusupoBats [Iporpammy:

4.8.1. C yueToM 3aMeuaHUil B COOTBETCTBUU C IPUIIOKEHUEM 1.

4.8.2. C y4yeToM KOpPPEKTUPOBKM HMHBECTUIMOHHONW mporpammsl OOIiecTBa
Ha nepuojt 2023-2027 rr. B COOTBETCTBUM C MPUIOKEHUEM 2.

Cpoxk 30.06.2023.

4.9. AxtyanusupoBaTh I[lnaH MeponpusTHil nepexoja Ha MPEeUMYLIECTBEHHOE
UCIOJIb30BAHUE OTEYECTBEHHOTO MpOorpaMMHOro obecnedenus OOIIecTBa € y4eToM
KOPPEKTUPOBKM HMHBECTUIIMOHHOW mporpammbl OOmectBa Ha mepuon 2023-2027 rr.
B COOTBETCTBUHU C IPHUIIOKEHHUEM 3.

Cpoxk 30.06.2023.

4.10. B pamkax BeiHeceHnust Ha CoBeT aupexTopoB OOmiecTBa ronoBoro ot4era 0o
UCIIOJIHEHUHU MeponpusThii [IporpaMmel IpeicTaBUTh B HEM OLIEHKY BKJIaJ1a, B TOM YHCIIE
KOJIMYECTBEHHYIO (€ciaM NpUMEHHMMO) TpoekToB [lporpamMmmbl B JOCTHXKEHUE
cTpaternueckux nenen («HaaexxHocth» (SAIDI, SAIFI), «mpou3BOAUTENHHOCT TPYAAY,
«YpOBEHb MOTEPH 3/3», KCHUKEHHE ONepaoHHbIX pacxonoBy) [TAO «Poccern CeBepo-
3aman» u 'K «Poccetn» B 11€710M.



Ilo Bonpocy Ne 3 moBecTKH JHA:

PexomennoBats CoBety aupektopoB ITAO «Poccern Cepepo-3anany:

YrBepauts [lonutuky naHoBanmonHoro pa3surus [IAO «Poccetu Cesepo-3amnany
COIJIaCHO MPUJIOKEHUIO K HacTosieMy pemieHnto CoBera qupekTopoB ObmecTsa.

CrpaBouHo.
K mporokony npunaraercst ocoboe MHeHHe wieHa Komurera no ctpaterun Cosera
mupextopoB O6miectBa @enopos O.P. mo Bompocam Nel-3 moBecTky AHS.

Hama cocmasnenusi npomokona: 21 anpens 2023 2o00a.

Ipencenareas Komurera A.A. IlouHOB

Cexperaps Komurera B.C. MaxaeBa



